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I. Informatii generale

S.A. ”Drumuri-Causeni” a fost inregistrati la Camera Inregistrarii de Stat la data
de 26 mai 1998, cu numarul 1003608000976. Capitolul social al entitatii constituie

25307 100 lei si este divizat in 2 530 710 actiuni ordinare de aceeasi clasi, fi
valoare de 10 lei.

ecare n

Activitatea societatii este reglementatd de prevederile Codului civil nr. 1107-XV din
06 iunie 2002, Legea privind societdtile pe actiuni nr. 1134-XIII din 02 aprilie 1997,
Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr.845-XII din 03 ianuarie 1992, Legea
contabilitdtii nr.113-XVI din 27.04.2007 si Codul fiscal nr. 1163-XIII din 24.04/1997.

Genul principal de activitate al entititii este reparatia si intretinerea drumurilor
publice, efectuarea lucrarilor conform contractelor directe cu persoane juridice, dar si

prestarea serviciilor persoanelor fizice.

Situatiile financiare sint intocmite in conformitate cu prevederile Standardelor

Nationale de Contabilitate. Abateri de la principiile de baza si caracteristicile
prevazute in Standardele Nationale de Contabilitate nu au fost comise.

alitative

Indicatorii situatiilor financiare au fost determinati in baza metodelor Si

procedeelor prevdzute in politica de contabilitate, aprobati prin ordinul dire

nr.08/A din 02.01.2020

ctorului

Pe parcursul perioadei de gestiune nu au fost operate modificiri in politicile

contabile.

Il.  Informatii privind pozitia financiara

Pozitia financiara este reflectata in bilant. Cele mai semnificative metode si

procedee utilizate la intocmirea bilantului consolidat sunt dezvaluite mai jos;

2.1. Analiza veniturilor din vinziri.

S.A. ,,Drumuri-Causeni” a Inregistrat in anul 2020 total venituri —47309,4
lei.
Activitatea operationald a entitatii include trei tipuri de activitati:
- servicii de Intrefinere si reparatie a drumurilor locale si republicane;
- prestarea serviciilor mecanisme;
- comercializarea marfurilor.
Genul principal de activitate reprezintd intretinerea si reparatia drumurilor
predominanta de 99,99%.
In totalul vinzarilor ponderea comertului si serviciilor prestate constituie 0,
De asemenea, in perioada de raportare, societatea a suportat consumuri si chel
valoare de 46856.2 mii lei, acestea fiind repartizate dupa cum urmeazi:
- Consumuri si cheltuieli materiale —27560.7 mii lei sau 58.8% din

consumurilor i cheltuielilor. Din valoarea totald a consumurilor si chel

mii
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materiale 21340,2 mii lei reprezintd costuri si cheltuieli aferente 1

materiilor

prime, materialelor, semifabricatelor cumpdrate, pieselor de schimb, iar 4022,4

mii lei — cele privind combustibilul;
Consumuri si cheltuieli aferente servicilor prestate de terti —1618,5 mii 1
% din volumul total al consumurilor si cheltuielilor:

el sau 3,5

- Consumurile si cheltuielile aferente serviciilor prestate de terti au fost reprezentate
inclusiv de consumurile si cheltuielile aferente serviciilor de comunicatii in suma
de -119,1 mii lei sau 0.3%;
- Amortizarea si deprecierea activelor imobilizate — 327,0 mii lei sau (0,7% din
totalul consumurilor si cheltuielilor;
- Remunerarea personalului — 12514,6 mii lei sau 26,7 % din totalul consumurilor si
cheltuielilor;
- CAS, CAM — 2798.4 mii lei sau 6,0% din totalul consumurilor si cheltuielilor;
- Alte consumuri si cheltuieli operationale — 1917,9 mii lei sau 4,0% din totalul
consumurilor si cheltuielilor.
2.2 Analiza rezultatelor financiare si rentabilitatii.
In anul 2020 S.A.”Drumuri-Causeni” a obtinut profit net in marime de 417555 lei,
Rentabilitétii veniturilor din vinzéri in anul 2020 constituie 17,0%.
Rentabilitatea economica -1,1%
Rentabilitatea finaciara -1,3%.
Marja profitului brut -17,0%
2.3. Analiza activelor disponibile si rotatiei acestora.
In structura activelor entititii prevaleaza mijloacele fixe, a ciror pondere constituie
78.3% din activele disponibile la finele anului 2020.
In cursul anului 2020 s-a micsorat marimea absolutd si relativd a resurselor

economice aferente decontarilor cu debitorii. Cota creantelor s-a micsorat de la 4,5% la

inceputul anului 2020 pina la 2,8% la sfirsit
Alte categorii de active, cum sint stocurile si numerarul, reprezinta
12.0% si 1,1% din totalul activelor disponibile la sfirsitul anului 2020.

2.4. Analiza surselor de finantare.

Datele bilantului atestd o modificare esentiald in cursul anului 202(
dependenta financiard a S.A. ,,Drumuri-Caugeni” de sursele de finantare. Astfe
Inceputul perioadei de gestiune curente capitalul propriu a constituit 75,9% d
pasivelor, atunci la sfirsit — 73.3%, ceea ce depaseste nivelul de siguranta (50%

respectiv

) privind
1, daca la
in totalul

).




Atit la inceputul, cit si la sfirsitul anului 2020, activele nete (valoarea de bilant la
inceput 37265461 lei si 38603769 lei la sfirsit) sint mai mari decit capitalul social
(25307100 lei).

In structura datoriilor totale o coti ponderentd (85,4%) o constituie datoriile
comerciale.

2.5. Analiza nivelului de lichiditate si fluxurilor de numerar.

Pe parcursul peripadei de gestiune s-au constatat urmatoarele tendinte de
modificare a ratelor de lichiditate. In particular lichiditatea curenta (active
circulante/datorii curente), care la inceputul anului 2020 a alcituit 0,97, spre finele
anului constituie 0,68. Totodatd, aceastd rati, ca si cea anterioard nu se incadreaza in
intervalul optim (2-2,5).

La S.A. ,,Drumuri-Causeni” in ultimii doi ani s-a modificat esential situatia cu
fluxul net de numerar total. In perioada de gestiune acest indicator a inregistrat o
mdrime negativa de - 273032 lei.

III. Manajmentul riscurilor

Este necesara explorarea potentialului de parteneriat public-privat in domeniul
infrastructurii drumurilor si serviciilor de logistica aferente serviciilor de transport si
serviciilor aferente infrastructurii drumurilor.

Reducerea cheltuielilor administrative pana la standardul prescris de legislatie
reprezintd o sursd de economii care poate conduce la realizarea intr-o masurd mai
adecvatd a lucrérilor de intretinere.

Astfel, eficientizarea sistemului de intretinere va fi realizati prin asigurarea unei
concurente eficiente, avand la bazj:

- participarea mai avansata la licitatiile publice cu oferte ce implici tehnologii
moderne;
- asigurarea unui control mai eficient asupra calitatii lucririlor prestate.

Cresterea nivelului tehnic de dotare al S.A. ”Drumuri-Ciuseni” prin
ach121t1onarea unor noi active corporale, destinate s modernizeze si si dezvolte
activitatea curentd de productie, utilizind astfel intreprinderii cu tehnologle avansata si
eficienta in scopul realizarii unor lucrari de constructie si reparatie de calitate superioard,
executate in domeniul lucrdrilor de drumuri, in conditii de siguranti si respectare a
normelor de mediu.

Pentru atingerea unui nivel competitiv vom elabora strategii care ne vor spori
vanzdrile, acestea vor fi:

- strategia penetrarii pietei, implimentati prin mérirea eforturilor de vanzare si
informare;
- strategia dezvoltarii pietei, o vom obtine prin introducerea serviciilor existente pe



noj piete;

- strategia dezvoltarii produsului, determinats prin suplimentarea |serviciilor de pe
piefele existente, aceste produse vor constitui modificiri existente sau inovatii, in
dependenta de evolutia preferintelor clientilor.
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