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I. Informatii

S.A. "Drumuri i" a fost inregistratd la Camera inregistrdrii de S la @ata
de 26 mai 1998, cu n I 1003608000976. Capitolul social al entitdtii stltuie
25 307 100 lei qi este di
valoare de l0 lei.

t in 2 530 710 acfiuni ordinare de aceeagi clasd, ecatre m

Activitatea societdlii reglementatd de prevederile Codului civil nr. l l0
ind societafile pe acliuni nr. l I34-XIII din 02 apri

oriat gi intreprinderi nr.845-XII din 03 ianuarie I , LEgea
contabilitdfii nr. I I 3-XVI in27.04.2007 gi Codul fiscal nr. 1163-XIII din24.04 199'1.

06 iunie 2002, Legea pri
Legea cu privire la antrep

Genul principal de
publice, efectuarea luc

ivitate al entitSlii este repara\ia gi intrelinerea
lor conform contractelor directe cu persoane juridi

prestarea serviciilor pers nelor fizice.
Situaliile financi sint intocmite in conformitate cu prevederile S

-XV din
ie 1997,

mufilor
, d4r qi

lor

lui

Na{ionale de Contabili Abateri de la principiil e de bazd gi caracteristicile itative
prevdzute in Standardele alionale de Contabilitate nu au fost comise.

Indicatorii situaliil
procedeelor prevdzute in
nr.08/A din 02.01.2020

financiare au fost determinali in baza lort qi
politica de contabilitate, aprobatd, prin ordinul di

Pe parcursul peri
contabile.

i de gestiune nu au fost operate modificdri

U. Informatii p ind pozitia financiara

Pozitia financiara reflectata in bilant. Cele mai semnificative
procedee utilizate la intoc irea bilantului consolidat sunt dezvaluite mai jos;

Analiza v

S.A.,,Drumuri-Cdugeni"
lei.
Activitatea operalio nald a

inregistrat in anul 2020 total venituri 47309.4 mll

- servicii de intreliner
- prestareaserviciilor
- comercializareamdt

gi reparalie a drumurilor locale gi republicane;

Genul principal de a vitate reprezintd, intrelinerea gi reparajia drumurilo
predominantd de 99,99Yo.

In totalul vinzdrilor rea comerfului qi serviciilor prestate constituie 0, 106,
De asemenea, in peri a de raportare, societatea a suportat consumuri gi chel iell in

valoare de 46856.2 mii lei, acestea fiind repartizate dupd cum urmeazd:- Consumuri si che ieli materiale -27560.7 mii lei sau 58.8% din tot4l

rielijl

ul
orconsumurilor qi che ielilor. Din valoarea totald a consumurilor qi chel



materiale 21340,

prime, materialelo

mii lei reprezintd costuri gi cheltuieli aferente iilor

uma

din

or sl

la
ul

, semifabricatelor cumpdrate, pieselor de schimb, i 22,4

mii lei - cele privi
Consumuri qi chel

combustibilul:
ieli aferente servicilor prestate de terli -1618,5 mii I

% dinvolumul t al consumurilor si cheltuielilor:

Consumurile qi c tuielile aferente serviciilor prestate de terli au fost

inclusiv de co rile Ei cheltuielile aferente serviciilor de comunica!

de -119,1 miiler
Amorttzarea gi recierea activelor imobilizate - 327.0 mii lei sau

totalul consumuril si cheltuielilor;

Remunerarea pe

cheltuielilor;
ului - 12514.6 mii lei sau26.7 Yo dintotalul

CAS, CA}d- 27 4 mii lei sau 6,0yo din totalul consumurilor qi cheltui

Alte consumuri qi cheltuieli operalionale - 1917,9 mii lei sau 4,0Yo

consumurilor gi c Ituielilor.

rezultatelor nanctare

in anul 2O2O S.A." uri-Cdugeni" a oblinut profit net in mdrime de 4

Rentabilitdlii venr rilor din vinzdri in anul 2020 constituie 17,jYo.
Rentabilitatea ica -l,Io/o
Rentabilitatea fi
Marja profitului

iara -l,3Yo.
-17,00

2.3. Analiza a i acestora.

in structura active entitdtrii prevaleazd mijloacele fixe, a cSror pondere

78.3% din activele di ibile la finele anului 2020.

in cursul anului
economice aferente dec
inceputul anului 2020 p

020 s-a micsorat mdrimea absolutd qi relativd a

tdrilor cu debitorii. Cota creanlelor s-a micsorat de

Ia2,8o/o la sfirgit
Alte categorii de

12.0% gi I,lo/o din totalul
ive, cum sint stocurile gi numerarul, reprezintd

activelor disponibile la sfirqitul anului 2020.

Datele bilantului o modificare esentialS in cursul anului 202 vind
dependen! a ftnanciard a .A. ,,Drumuri-Cdugeni" de sursele de finanJare. Ast
inceputul perioadei de iune curente capitalul propriu a constituit 75,9yo

ufl

755

pasivelor, atunci la sfirgit 73.3yo, ceea ce depdgegte nivelul de siguran{e (50%



Atit la inceputul, c
inceput 37265461 lei qi

(2s307100 lei).

t qi la sfirgitul anului 2020, activele nete (valoarea
38603769 lei la sfirgit) sint mai decit capi

lor totale o cotd ponderenta $5,4%) o constitui riile

bi
ulmarl

\Ia
ial

In structura dat
comerciale.

2.5. Anali ului d lichi

Pe parcursul peri
modificare a ratelor

executate in domeniul I

normelor de mediu.

Pentru atingerea un
vdnzdrile, acestea vor fi:

- strategia penetrdrii
informare;

anului 2020 a alcdtuit 0,97,
ca gi cea anterioard nu se in

fluxurilor

s-au constatat urmdtoarele
particular lichiditatea curen

n

(
circulante I datorii curen , care la inceputul

todatd, aceastd ratd,anului constituie 0,68. T
intervalul optim (2-2,5).

La S.A. ,,Drumur dugeni" in ultimii doi ani s-a modificat esenlial s
fluxul net de numerar l. In perioada de gestiune acest indicator a in
mdrime negativa de - 27 032 lei.

III. Manajmentu riscurilor

Este necesari expl potenlialului de parteneriat public-privat in dom
infrastructurii drumurilor i serviciilor de logisticd aferente serviciilor de
serviciilor aferente in turii drumurilor.

Reducerea cheltui ilor administrative pdnd la standardul prescris de
rcprezintd o sursi de econ
adecvatd a lucrdrilor de in

mii care poate conduce Iarealizarca intr-o mdsuri

Astfel. eficient
linere.

sistemului de intrelinere va fi realizatS,pinasigura
concurenle eficiente, a Iabazd:

- participarcamai av
moderne;

la licitaliile publice cu oferte ce implicd tehno

- asigurarea unui co I mai eficient asupra calitdlii lucrdrilor prestate.

Creqterea nivelul
achizilionarea unor noi

i tehnic de dotare al S.A. "Drumuri

i de gestiune
lichiditate. in

ci

re

de

ive
nele

1n

cu

n

o

ive corporale, destinate sd modemizeze qi sd olte
activitatea curentd de ie, utilizind astfel intreprinderii cu tehnologie SI
eficientd in scopul reali i unor lucrdri de construclie qi reparafie de calitate

ririlor de drumuri, in condilii de siguranld qi re

i nivel competitiv vom elabora strategii care ne

piefei, implimentatd prin mdrirea eforturilor de

iul

lati

- strategiadezvoltdrii pielei, o vom obline prin introducerea serviciilor exi



Contabil

noi pie,tE;
- strotegia dezvoltdri

piqfele existente,
dependenld de evo fia preferinlelor cli en-tilor.

produsului, determinatd.prin suplimentarea servicii

::.^ll?::::I:1 :g"rt,,t i modifiieri existenle sau ir

A, cijicencf A

Zglavula Mari

Director $.A."D*muri-C

t:lft*


